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Top-10-Lieferanten des LEH

Inlandsumsatz 2008/2009 B Umsatz in

Relation zu
den Top-Unter-
nehmen im
LEH (>30 Mrd.)
vergleichs-
weise gering.

Ein GroRenver-
gleich mit den
LEH-Marktfiih-
rern ist nur fir
den relevanten
Markt moglich
(zumindest
nach Waren-

gruppen).
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Quelle: LZ

Fleisch/Fleischverarbeiter
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Fleischwirtschaft ist die groRte Teilbereich der Ernahrungsindustrie,
aber...

Erndhrungsindustrie nach Warengruppenanteilen
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H.v. Teigwaren |]

Fischverarbeitung | |

H.v. Spirituosen | ]

H.v. Bier

H.v. StRwaren
H.v. Wirzen u.
H.v. sonst.
Nahrungsm. (o.

Tee usw.
Zuckerindustrie

H.v. Backwaren

Schlachten und
Fleischverarbeitung
Milchverarbeitung
Gemluseverarb.
Mineralbrunnen
H.v. pflanz. u. tier.
Olen u. Fetten
Schalmuhlen, H.v.
H.v. Futtermitteln
Verarb. v. Kaffee, |
Dauerbackwaren
H.v. hom. u. diat. |
Nahrungsmitteln

Quelle: Stat. BA 2008
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Stagnierende Preise in der Fleischindustrie

Preisindex Fleischindustrie (2005=100)

2001 ... 2002 ... 2003 ... 2004 ... 2005 ... 2006 ... 2007 ... 2008 ... 2009 ...

Quelle: Erzeugerpreisindex Destatis
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Die Landwirtschaft kann sich von der Entwicklung in der
Fleischwarenindustrie nicht abkoppeln

Tierische Erzeugnisse in Deutschland

1) vorlaufig
Quelle: Destatis

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1Y)

ORinder B Kalber O Schweine O Geflugel B sonstige Tiere O Pferde B Schafe
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Die Fleischindustrie ist stark zersplittert ...

B Regional affine
Produkte

Fleisch, Wurst
Milcherzeugnisse
Backwaren

Wein

Bier
Mineralwasser

B Nicht regional
affine Produkte
alle iibrigen, wie
Olmiihlenerzeug.
Kaffee

SiiRwaren

Kennzahlen Erndahrungswirtschaft 2008

Merkmale

regional affine
Warengruppen

Fleisch-
und
Wurst-
waren

gesamt

nicht
regional

affine
Waren-

gruppen

Ernah-
rungs-
wirt-
schaft
gesamt

Inlandsverfiigbarkeit (IV) in Mrd. €
Wachstum 2000-2008 in %"
Importquote in %

Exportquote in %’

25,5

44,8

—18.8
23,7

79,7
25,9
16,2
19,1

54,3
38,9
36,9
16,7

134,0
30,9
23,3
18,3

Anbieter*
Unternehmen mit Schwerpunkt’
Beschéftigte in Tsd’

1.920

1.182
116,4

5.703
4.106
462,2

1.607
818
142,1

7.310
4.924
604,3

Umsatz je Anbieter in Mio. €
Umsatz je Unternehmen in Mio. €
Umsatz je Beschaftigte in Tsd €

13,3

21,5
218,7

14,0
19,4
172,4

33,8
66,4
382,4

18,3
27,2
221,8

" Wachstum der Inlandsverfiiabarkeit
Z Import in % des Produktionsvolumens
3 Export in % des Produktionsvolumens

* Anzahl der Unternehmen, die in der Giiterklasse anbieten

> 2007

* durch Mehrfachnennungen nicht sinnvoll auswertbar.
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Produktdifferenzierung schafft Wertschopfungspotenziale

Vorleistungsanteil und Personalkostenanteil bei der Herstellung von...

Backwaren
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Ernéhrungsgewerbe Fleisch

4

Geflugelschlachtung "4 Milch Schlachten

55,0 65,0 75,0 85,0

Vorleistungsanteil
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Niedrige Verbraucherpreise fiir Lebensmittel als Spiegelbild der
stagnierenden Nachfrage, gesattigter Markte und Wettbewerb

Verbraucherpreisindex
2005 = 100

M VPl insgesamt
B Heizdl und Kraftstoffe
W Strom

Gas

Nahrungsmittel

() 129,3

20

0 I I
Mar Mai Jul Sep Nov Jan Mar Mai Jul Sep Nov Jan Mar
2008 2009 2010

B Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2010
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Fleischverbrauch in Deutschland -
Stagnation auf steigerbarem Niveau!?

Fleischkonsum in Deutschland
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2005 2006 2007 2008

=& Rind- und Kalbfleisch == Schweinefleisch Schaf- und Ziegenfleisch == Pferdefleisch
Innereien =@ Geflugelfleisch sonstiges Fleisch
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LEH-Abnahmeanteile unterscheiden sich nach Warengruppen
(Inlandsabsatz ohne Export)

B Die Milchwirt-
schaft ist ver-
gleichsweise am
starksten auf
den LEH ange-
wiesen.

Fleisch- und
Backwaren wer-
den im Inland
fast zur Halfte
tiber andere
Kanale verkauft.

Der Anteil des

Marktfiihrers am

Fleisch- und

Fleischwaren-

[ iibrige Kandle Inland M LEH Inland umsatz insge-
samt halbiert
sich damit.
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Eigene Berechnungen nach BBE/IfH (2009), ohne Exportanteil
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Widerstandslinien gegen den Vormarsch der Discounter...
i -

E af
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Fleisch-, Wurst- und GefIUgeIdistribution nach Warengruppen

Fleisch frisch Wurst inkl. SB Geflugel gesamt

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007

B Supermarkte, SB-Geschafte B Verbrauchermarkte O Discounter O Fachgeschafte O sonstige
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Discount und Nahversorgung gewmnen Fachhandel un Grof3flachen

.x{ﬁ_t-b' ‘ [

Gewinner und Verlierer im Flelschmarkt 2005 bis 2008

Fleisch frisch

Wurst inkl. SB Geflligel gesamt

Veranderung in %-Pktn

-

B Supermarkte, SB-Geschéafte B Verbrauchermarkte O Discounter O Fachgeschéfte Osonstige
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Homepage bei Real,- Mai 2010: Grundversorgung und Preis!

k]eber kaufen, sparen Sie 0 %
; Wahrend der Aktion gilt selbstver-
standlich der Aktionspreis,

QS - Ihr Priifsystem
fiir Lebensmittel N

B
LamE

=

rm
pous |
N
D,
pou |
(1]
()
=
QL
—
wn
(on
D
(oR
c:
=
(4%}
=
D
=
(1%}
~
o
>
3
(4%}
>
e
M
c
-
o]

© Lademann & Associates | Friedrich-Ebert-Damm 311 | D-22159 Hamburg | Tel +49 (0) 40 - 64 55 77- 0 | Fax - 33 | Vortrag 7. Mai 2010 | VDF-/BVDF-Jahrestagung 2010



Lademann & Associates Economists and Competition Consultants

Fleisch- und Fleischwarenangebot bei Lidl 17. KW 2010:
Frische und Qualitat — der Preis im Hintergrund!

Startseite v

Sortiment o

DLG-Qualitatsprufung

Frischfleisch

Feinkost

Tiefkihlkost

Fertiggerichte

trischfleiscp

[t i o

SIEGER
2009

der DLG-Gesamt-
wertung Kategorie

FRISCHFLEISCH

" Mein Lidl

Mein Einkaufszettel

Putenschnitzel

)= SM0-3-tokg. € 2 . 89

Hahncheninnenfilet

Je3903-teka. € 2. 59

Auf Ihrem Einkaufszettel
befinden sich derzeit keine
Artikel,

Meine Lidl-Filiale

Brauhausstr, 23
22041 Hamburg

@ Filiale andern

> & - 5

1. '
o gy
[t1kg=300) |

Ganzes Hahnchen

jo 1 1902-telg, € 3.44

Minutensteaks

sesogreie € 2.79

Schinkenschnitzel

Schweinenackenkotelett
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Frischfleisch-Homepage bei Aldi 17. KW 2010: Lebensqualitat
Ein Stuck
Lebensqualitat

Seit Millionen von Jahren ist Fleisch ein wesentlicher Bestandteil
unserer Ernahrung und damit ein Teil unseres Lebens. Natiirlich nicht
ohne Grund: Fleisch ist ein Lieferant vieler wertvoller Nahrstoffe und
lebenswichtiger Vitamine. Umso wichtiger, beim Einkauf immer auf
beste Qualitat zu achten.

Mit unserer ALDI SUD Frischfieisch-Auswahl gehen Sie auf Nummer
sicher, denn nur die hesten Stiicke bestehen unsere strengen
Qualitatskontrollen. Und diese Sorgfalt zahlt sich fiir Sie aus —in
Geschmackserlebnissen der hesonderen Art. GenieBen Sie selbst...

Frisch und vital - querbeet

ROSMARIN-STEAKS AUF AROMATISCHEM
SALAT

Herrlich exotisch

HAHNCHENBRUST-FILETS
MIT MANGOSAUCE

-
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Auf den Punkt

RUMPSTEAKS MIT
BALSAMICOSAUCE

2 1 BRATEN UND RUHEN ZUTATEN FUR 4 PERSONEN
= Die Rumpsteaks mit Pfeffer wilrzen. Den Knoblauch schalen und fein wirfeln. Das 4 Rinder-Rumpsteaks *
Raps Yitaldl in einer Pfanne erhitzen und die Steaks darin bei starker Hitze auf jeder Feinste Qualitat Pfeffer schwarz
> Seite 2 Minuten braten. Vom Herd nehmen und 3 Minuten ruhen lassen. Die Pfanne 2 Zehen Knoblauch
2 anschliefend wieder auf den Herd setzen und die Steaks unter mehrmaligem 3-4 EL Raps Vitaldl
= Wenden je nach Wunsch noch 2 (blutig), 4 {medium) oder 8 (durch) Minuten hraten. Jodsalz
- % 200 ml Cabernet Sauvignon
= 2 AUS DEM VOLLEN SCHOPFEN Pinotage

100 ml Brihe aus Le Gusto
Klare Delikate Brilhe

6 EL Cucina Aceto Balsamico

1 EL Happy Harvest
Tomatenmark

R 1 Msp. Feinste Qualitat Paprika
PN scharf

ZUBEREITUNGSZEIT:
™ ‘ DAS GANZE MENU — EINE RUNDE SACHE - p— 8 Minuten

© Lademann & Associates | Friedrich-Ebert-Damm 311 | D-22159 Hamburg | Tel +49 (0) 40 - 64 55 77- 0 | Fax - 33 | Vortrag 7. Mai 2010 | VDF-/BVDF-Jahrestagung 2010

Die Steaks nach Geschmack salzen, herausnehmen und in Alufolie warm halten.
Den Bratensud mit Rotwein abldschen und mit Brihe und Aceto Balsamico
auffillen und erhitzen. Den Bratensatz loskochen, Knoblauch, Tomatenmark und
Paprikapulver einrdhren. 2 Minuten kicheln lassen, abschmecken und zu den
Rumpsteaks servieren.
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Mittelstandische Schlachterei, 17. KW 2010: Was wird thematisiert?

Home Kontakt Anfahrt Impressum @

Fleischerei- 'Fac@geycﬁdﬂ & Imbiss

Fachgeschafte

Partyservice

Fleischerei Fachgeschaft & Imbiss

Imbiss 7 ey
Herzlich Willkommen auf der Webseite des
GroBhandel é

Hier haben Sie die Maglichkeit sich Uber unsere Historie,

Produktion Fachgeschafte und Uber unsere Produkte zu informieren.

Haben Sie spezielle Fragen oder Winsche?
Gerne stehen wir Ihnen fur ein persdnliches
Gesprach zur Verfligung.

Historie
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Rufen Sie uns an oder nutzen Sie unser Kontaktformular.
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Fleisch- und Fleischwaren decken den Bedarf ... aber was noch?

BedUrfnisumfeld Essen

Essen als Lebensstil
Essen als Inszenierung der

. eigenen Identitat
mit Anderen essen

mit Anderen kochen

tbers Essen sprechen Essen als personliches

Kompetenzfeld
swissen, wie zubereiten
ewissen, wo kaufen
flachendeckende *Wissen, Wo essen
Grundversorgung sexklusiver Zutritt
bezahlbare Preise
sichere Lebensmittel

Quelle: b&f concepts GmbH

Profilierungsmaoglichkeiten durch Emotionalisierung
B Werthaltung zu Fleisch und Fleischerzeugnisse verbessern, z.B. mit interessanten
Themen anreichern (zu Herkunft, Gesundheit, Zubereitung)
B Fleisch und Fleischerzeugnisse als Genussmittelpunkt gemeinsamen Essens
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Was der Verbraucher beim Lebensmitteleinkauf auRer attraktiven
Preisen noch erwartet

gesunde Ernahrung generell

frische, nicht konservierte LM

Erzeuger aus der Region

Achte beim Essen und Trinken auf meine Figur
fettreduzierte Lebensm. und Produkte

keine gentechn. Veranderten Bestandteile
Anreicherung Vitamine, Mineralstoffe (Functional Food)
Herstellerangaben zu Inhaltsstoffen

Vitamin- und Mineralstoffpraparate
Bio-Lebensmittel im Sortiment des SM/Discounter
Soja-Produkte, z.B. Flocken, Soja-Milch oder Tofu

bin moderater Vegetarier bzw. Ovo-Lacto-Veganer

m
-
N
D
-
(]
D)
-
Q
=
wv
it
(]
o
c:
= 8
(]
=
(2]
-
(]
=
o
s |
3
=
=3
1]
-
—
M
c
e |
Q

Quelle: GfK European Consumer Study 2004
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Leistungsfahige Nahversorgungszentren des LEH bieten auch
Chancen fiir die Fleisch- und Wurstwarendistribution

Kunden kaufen zunehmend distanz- Kunden praferieren alles an einem Ort,
sensibel ein. Nahe schlagt GroRe! aber nicht so sehr unter einem Dach!

biszu5 5 bis 10 10 bis 15 15 bis 20 {iber 20
Minuten Minuten Minuten Minuten Minuten

Discounter oder
Supermarkt u.
kleinere LM-Laden

Discounter plus
Supermarkt,
kleinere Laden
Discounter plus
Verbrauchermarkt,
kleinere Laden
Discounter plus
SB-Warenhaus,
kleinere Laden

DLP-Conjoint-Befragung
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Gibt es angesichts der Konzentration Listungschancen im LEH?

Wettbewerb 2003: Wettbewerb 2010:
8 groRe Gruppen: 70 % des Umsatzes 6 grolRe Gruppen: 85 % des Umsatzes

METRO Group
S PARI \{

METRO Group
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Die Konzentration im deutschen LEH 2009 ist im EU-Vergleich maRig

HHI in ausgewdahlten europaischen Landern

+ HHI (Herfindahl-Hirshman-Index)*

(Summe der quadrierten Marktanteile x 10.000)
4+ @ HHI < 1.000 unbedenkliche Konzentration

® >=1.000 HHI <2.000 u.U. kritische Konzentration

® HHI >=2.000 bedenklich hohe Konzentration

2.162 2.162

1.479 1.493

I E F UK
Eigene Berechnungen nach Planet Retail

* Beispiel: 2 Unternehmen mit je 50 % = HHI 5.000, 5 Unternehmen mit je 20 % = HHI 2.000
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Bei Fleisch und Fleischerzeugnissen haben beide Seiten
etwa gleichwertige Ausweichalternativen (outside-options)

Fleisch und Fleischerzeugnisse

~
(8, ]

(S
o

N
(6}

Anteil an der Inlandsmarktverfiigbarkeit (in %)
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Top 5 Top 10

Quelle: BBE RETAIL EXPERTS 2009
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In welchen Vertriebskandlen ist Ihr Unternehmen vertreten?

Private Endkunden 23,2

Gewerbliche Weiterver-
arbeiter/Endkunden

Impulskanale
Spezialeinzelhandel
Horeca
Lebensmitteleinzelhandel

LebensmittelgroRhandel/C&C
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40 60 80 100
L&A Telefonbefragung Erndhrungsindustrie 2008 Mehrfachantworten moglich n=82
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In welchen Vertriebskanalen konnten Sie in den vergangenen Jahren
iiberdurchschnittlich wachsen?
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Firmen aus Branchen mit Firmen aus Branchen mit Gesamt
hoher Regionalitat niedriger Regionalitat
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B Keinem B Lebensmitteleinzelhandel
M LebensmittelgroRhandel/C&C Horeca
Spezialeinzelhandel

L&A-Telefonbefragung Erndhrungsindustrie 2008 n=81, Mehrfachantworten moglich
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Welche Voraussetzungen miissten herstellerseitig fiir das
Wachstum regionaler Produkte gegeben sein?

Ausbau der
Vertriebsstrukturen

mehr (regionale)
Kundenorientierung

Flexibilitat/Nutzen von
Marktnischen

m
N

g syeydn

Herkunft/Glaubwiirdigkeit
hervorheben

uapnpa

mehr Marketing

9llusaW WO} laule

puni

5 10 15 20 25 35

Mehrfachantworten maoglich L&A Telefonbefragung Erndhrungsindustrie 2008 n =40
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Agenda

Ausgangslage

Nachfrage

Vertriebswege

Verbrauchererwartungen und Positionierung im LEH
Distributionschancen im LEH

Fazit
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Fazit

Die Fleischwarenindustrie ist noch zu stark zersplittert.

Der Verbraucher in D ist offen fiir mehr als nur Grundversorgung und Preis
Die Fleisch- und Wurstdistribution erfolgt immer starker iiber die Discounter.
Der Discount greift die etablierten Absatzwege nicht nur mit dem Preis an!

Die Marktstruktur im LEH bedeutet per se keine Listungsbarriere fiir KMU-
Lieferanten bei den Marktfiihrern im LEH.

Fleisch- und Wurstwaren bleiben allerdings Lockvogel fiir die Kundengewinnung.

Ansatzpunkte fiir die Fleischwarenindustrie
Vertriebswege: Discount, Nahversorgung, AuRerhausversorgung, Export
Produktfokus: Produktinnovation, regionale Produkte

Um die Vertriebschancen zu erhohen, bedarf es mindestoptimaler BetriebsgréRRen:
als Voraussetzung fiir Innovationen

als Voraussetzung fiir effizientes Marketing/Markenfiihrung
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als Voraussetzung fiir Export!

aber, das ist nicht alles ...
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~Phantasie ist W,

wichtiger als
Wissen, denn
Wissen ist

begrenzt.”

Albert Einstein
(* 14.03.1879, 1 18.04.1955)

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!
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