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Die Geschéftsfelder der SPAR Osterreich-Gruppe im In- und Ausland srAR[D

Lebensmittelhandel
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Geschaftsjahr 2022 " sPAR[D)
4

O € &
Uber 3.000 Umsatz der SPAR Marktanteil in Osterreich im
Standorte Osterreich-Gruppe von LEH

18,63 Mrd. Euro* von 36,2 %
*inkl. Wechselkursveranderungen
690 Mio. Euro Seit 2020 Marktfihrer im Rund 91.300

Investitionsvolumen

Osterreichischen
Lebensmittelhandel

Mitarbeitende im In- und
Ausland, davon 3.000
Lehrlinge

Quelle: SPAR



SPAR ist Osterreichs

Handler Nr. 1 N ®

Salzburg
Hauptzentrale Salzburg

Daten und Fakten 2022

Bruttoverkaufsumsatz € 9,05 Mrd.
Umsatzwachstum + 4,7 %
Standorte 1.506

Quelle: SPAR




SPAR Osterreich-Gruppe im Lebensmittelhnandel me=xmo

Das Sortiment umfasst bis zu 50.000 rtike
In Osterreich stammen davon 28.000 Produkte von
2.000 regionalen Produzenten

EUROSPAR-Markt Welzenegger Stral3e (K)




Onlineshops sind seit Uber 20 Jahren Teil von SPAR. ER®

2000 geht 2010 startet der Seit 2016 liefert
weinwelt.at INTERSPAR INTERSPAR
online und wird Onlineshop fur Lebensmittel im
innerhalb kirzester Haushalt & GrofRraum Wien und
Zeit zur Nummer 1 Freizeit Salzburg. Auch SPAR
Im Weinhandel in in Osterreich. Slowenien und SPAR
Osterreich. Ungarn flihren

erfolgreich

Onlineshops.

Quelle: SPAR
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Wirtschaftskammer Osterreich — Inflationsentwicklung in Osterreich

Verbraucherpreisindex 2020

Zuruck zur Tabellenubersicht Veranderungsraten gegeniber: Vormonat
Vorjahresmonat

Bei den aktuellsten Werten handelt es sich stets um vorlaufige Ergebnisse!

Verbraucherpreisindex 2020
2020 = 100
Jahres-durch-
Jahr Jan Feb  Miarz  Aprl  Mai  Juni  Juli  Aug  Sep Okt  Nov  Dez 2 :z;m;‘:c
2023 17,1 1182 1188 119,6 119,8 120,4 120,5 120, 121,4 121,8 122,1 122,6  120,3
2022 105,3 106,6  108,8 109, 110,0 111,5 112,6 112,6 1145 1156 1159 1161  111,6
2021 100,3 100,8 101,9  101,8 102, 102,6 102,9 103,0 103,5 1041 1048 1054  102,8

Quelle: STATISTIK AUSTRIA



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehdrde IEHRNXI®

» Hintergrund
» Dauer

> Adressaten

» Durchfiuhrung

» Gegenstand

> Datenséatze & Informationen

stark gestiegene bzw. steigende Lebensmittelpreise
angekundigt im Oktober 2022, Dezember 2022 — Oktober 2023
700 Handelsunternehmen

1.500 Lieferunternehmen

7 Preisvergleichsplattformen

1.000 Konsumenten

10 Auskunftsverlangen + 3 Zusatzausktinfte

Lebensmittel und alkoholfreie Getranke (34 Produktgruppen)
Quartalsdaten 2019 — Q1/2023

UTP (Faire-Wettbewerbsbedingungen-Gesetz, FWBG)

GfK Haushaltspanel zu 34 Produktgruppen, RegioData, Branchenkennzahlen
& Standortdaten LEH, Statistik Austria, OeNB Analyse etc.

Quelle: SPAR, BWB



Sektoruntersuchung der ésterreichischen Bundeswettbewerbsbehérde HERNR®

Umsatzanteile im osterreichischen LEH 2022 vs. 2019

Rest 5.3%
MPreis 3.5% (-0.1%P)
(-0.2%P)

Lidl 7.0%
(£0%P)

Spar 35.0%
(+2.8%P)

Hofer 17.8%
(-1,4%P)

REWE 31.3%
(-1.2%P)

Quelle: BWB (RegioData)



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehérde HERNRI®

| 16.12.2022 - 20.01.2023 Excel Must-Have-Artikel | Allgemeines zu Umsétzen, Sortiment, Definitionen, LEH 4
Wettbewerber, Preissetzung | Umsatzanteile von Warengruppen

Il 22.12.2022 > 27.01.2023 Kontaktdaten Lieferanten LEH 4
M1l 20.04.2023 > 22.05.2023, verl. Eigenmarken, Kosten, Kostenweitergabe & Margenneutralitat, Umsatze | Mengen LEH 4
05.06.2023 | Preise zu Must-Have-Artikel
\% 27.04.2023 > 26.05.2023 Onlinehandel - Bestandsaufnahme 13 Onlineshops
\% 16.06.2023 - 07.07.2023, verl. Umsétze, Sortiment, Verkaufsflache jd. Standorts, betriebswirtschaftliche LEH 14
21.07.2023 Kennzahlen, Umsatz | Absatz | Wareneinsatz, Kosten 2019 - 2022
VI 22.06.2023 > 04.08.2023 Fragen zu FWBG (Faire-Wetthewerbsbedingungen-Gesetz) LEH 4
Vil 24.07.2023 > 14.08.2023, verl. Umsatze | Mengen | Kosten von 34 Produktgruppen, betriebswirtschaftliche LEH 5
28.08.2023 Kennzahlen Forecast 2023
14.07.2023 - 04.08.2023 Zusatzfragen zu AV V SPAR
VIl 14.09.2023 > 28.09.2023 Preis- | Sortiments- | Standortpolitik, Lieferantenbeziehungen LEH 5
IX 25.09.2023 > 29.09.2023 Onlinehandel - Zusatzfragen INTERSPAR
26.09.2023 - 06.10.2023 Zusatzfragen zu AV VII SPAR
X 29.09.2023 > 06.10.2023 Marktbeobachtung - Zusatzfragen LEH 5
09.10.2023 > 11.10.2023 Zusatzfragen zu AV VII SPAR

Quelle: BWB, SPAR



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehérde HERNRI®

Abwicklung der Auskunftsverlangen bei SPAR

Klare Strukturierung und Zustandigkeiten

Hohe Prioritat in den betreffenden Fachabteilungen

Anwaltliche Unterstiitzung

Abstimmung und Zusammenarbeit mit jeweils 2 bis 4 Personen aus den Bereichen
Recht, Sortimentsmanagement national und international, Einkaufsorganisation, E-
Commerce, Controlling, Produktion, Marktforschung, Kundenservice

31 interne Abstimmungskonferenzen

260 Fragen und Tabellen sowie 16 umfangreiche Excel-Files

YV VY

Y V



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehérde HERNRI®

Grol3te Herausforderungen

« Aufwéandige Aufbereitung von Daten

« Beantwortung von Fragestellungen bei komplexen Sachverhalten

« Beantwortung der Fragestellungen und Zurverfiigungstellung von Daten in einer
abschlieRenden Art und Weise, um keine zusatzlichen Auskunftsverlangen auszulésen

« Bewahrung des Uberblicks

» Zeitdruck (Fristsetzungen) und Zeitaufwand

* Unkenntnis dartber, wie die tbermittelten Daten und Informationen von der BWB verarbeitet
und verglichen werden und welche Schllisse daraus gezogen werden fir die
Sektoruntersuchung einerseits und fur zuktnftige Vorhaben der BWB andererseits



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehdrde IEHRNXI®

Vier Kernfragen:

1.

2.

Wohin in der Wertschopfungskette sind die Preissteigerungen bei LM vornehmlich geflossen?

Wie haben sich diverse wettbewerbliche Faktoren (Anzahl und Entfernung lokaler Handler,
Sortiment, Produktvielfalt, etc.) in den letzten Jahren in der Lebensmittelbranche entwickelt?

Wie haben sich die Konzentration innerhalb einer breiten Auswahl von Produktkategorien und
der Anteil von Eigenmarken in den Regalen des LEH entwickelt?

Welchen Einfluss hat die zunehmende Rolle des Onlinehandels auf den Wettbewerb in der
Lebensmittelbranche?

Veroffentlichung des 267-seitigen Berichts der BWB Anfang November 2023
https://www.bwb.gv.at
Quelle: BWB



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehorde HERR®

Ergebnis

» LEH hat inflationares Umfeld nicht dazu genutzt, um Gewinne oder Gewinnmargen zu
steigern

Abbildung 49: Durchschnittliche Gewinnmargen im LEH (Top 5)
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Gesamt Supermarkte Discounter

Anmerkungen: Die Berechnungen beruhen auf Daten von Spar, Interspar, Maximarkt, Billa (inkl. Billa Plus), Penny, Hofer, Lidl und
MPreis. Zu den Discountern zdhlen Hofer, Lidl und Penny, der Rest wird als Supermarkte klassifiziert. Als GewinngréRe wurde das
Jahresergebnis/der Gewinn nach Steuern (EAT, earnings after taxes) herangezogen. Die Gewinnmarge entspricht dem Anteil am Net-
toumsatz.

Quelle: BWB (2022), Branchenuntersuchung Lebensmittel, BWB/BU Lebensmittel, Wien.



Sektoruntersuchung der ésterreichischen Bundeswettbewerbsbehérde HERNR®

Ergebnis

» Lebensmittelindustrie hat inflationdres Umfeld und geopolitische Spannungen nicht dazu
genutzt, um Gewinnmargen signifikant zu steigern

Abbildung 97: Entwicklung der gewichteten Gewinnmargen zwischen 2021 und 2023H1

88,7
2022 2023H1 2022 2023H1
Multinationale Unternehmen Ubrige Unternehmen

Anmerkung: In die Berechnungen flossen Daten von 81 Unternehmen ein, von denen 21 als multinationalen Unternehmen klassifiziert
werden.

Quelle: BWB (2022), Branchenuntersuchung Lebensmittel, BWB/BU Lebensmittel, Wien.



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehérde HERNRI®

Ergebnis

» Durchschnittliche Verkaufspreise bei Eigenmarken sind zwar prozentuell starker
gestiegen als jene der Markenartikel; bei absoluten Preisveranderungen trifft jedoch das
Gegenteil zu

» Unterschiedliche Anreize fiir unterschiedliche Preisstrategien steigen mit
Internationalisierungs- und Diversifizierungsgrad eines Lieferanten = sog.
Osterreichaufschlag - BWB befasst Europaischen Kommission wegen Verdacht
territorialer Lieferbeschrankungen

Quelle: BWB (2022), Branchenuntersuchung Lebensmittel, BWB/BU Lebensmittel, Wien.



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehérde HERNRI®

Ergebnis

> Reale Nettounternehnmensgewinne sind in 2022 in der Landwirtschaft inflationsbereinigt
um 31,1 % gestiegen

» EWBG —kontrére Ergebnisse bei Angaben von Lieferanten- und Handelsunternehmen

> Lebensmittel-Onlinehandel spielt noch eine geringe, aber wachsende Rolle

» Konsumentenbefragung:
= rasche Erreichbarkeit der nachstgelegenen Einkaufsmoglichkeit (5 bis 10 min Entfernung)
= grole Auswahl an Eigenmarkenprodukten wichtiger als Auswahl an Markenprodukten
= Bevorzugung einer Preiserhohung anstatt Mengenreduktion (,,Tauschung®)
= Preistransparenz durch Preisvergleichsplattform

Quelle: BWB (2022), Branchenuntersuchung Lebensmittel, BWB/BU Lebensmittel, Wien.



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehérde HERNRI®

Wettbewerbliche Empfehlungen der BWB

Preisvergleichsplattform

Starkung des Binnenmarkts (,Osterreichaufschlag®)

Mal3nahmen zur Transparenz von versteckten Preiserh6hungen am POS
Starkung des Verbraucherschutzes

Starkung der Rechtssicherheit iZm FWBG

Erweiterung der Befugnisse der BWB iZm Branchenuntersuchungen sowie
verscharfte Fusionskontrolle (deutsche 11. GWB-Novelle als Vorbild)

@ OLEaEw N =

Quelle: BWB (2022), Branchenuntersuchung Lebensmittel, BWB/BU Lebensmittel, Wien.



Sektoruntersuchung der dsterreichischen Bundeswettbewerbsbehérde HERNRI®

—S PAR[D

Dr. RoswithaStéllner
Leiterin KONZERN-RECHT

SPAR Osterreichische Warenhandels-AG
EuropastraRe 3, 5015 Salzburg, Osterreich
FN 34170 a, LG Salzburg

UID-Nr.: ATU 33803701
https://www.spar.at
roswitha.stoellner@spar.at
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