
25 Jahre Expertenwissen in Wettbewerbsökonomie 

Lademann & Associates ist das erste deutsche Consulting-
Unternehmen, das sich auf wettbewerbsökonomische Fra-
gen spezialisiert hat. Viele unserer Kunden sind börsenno-
tiert und gehören zu den großen Playern der deutschen 
Wirtschaft. In aktuellen Projekten sind wir an bedeuten-
den Kartellfällen beteiligt. 

Damit knüpfen wir nahtlos an unsere langjährigen Erfah-
rungen an. Wir betreuen marktführende Unternehmen aus 
unterschiedlichen Branchen und Bereichen, die nachfol-
gend auszugs weise aufgeführt sind:

P Automobilwirtschaft
P Grundstoffindustrien
P Konsumgüterwirtschaft
P Netzindustrien
P Transportdienstleistungen
P Groß- und Einzelhandel
P &JOSJDIUVOHFO JN *OGSBTUSVLUVSbFSFJDI 	z. #. "JSQPSUT
 
P Maschinen- und Anlagenbau
P Stahlindustrie 
P Versicherungswirtschaft

-ademann � Associates Xar u� a� in 
folgenden Kartellverfahren beratend tÊtig:

 P Autoglaskartell
 P Aufzugskartell
 P Flüssiggaskartell
 P Industrieversichererkartell
 P Kosmetikkartell
 P Lebensmittelhandel (Horizontalkartell)
 P Lebensmittelhandel (Vertikalkartell)
 P  Löschfahrzeugkartell
 P Fernsehwerbezeitenkartell
 P Papiergroßhandelskartell
 P Zementkartell
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Kartelle
Prävention – Identifikation – Verfahrensbegleitung

Knowledge matters.
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Für ein vertrauliches und unverbindliches Erstgespräch stehen Ihnen unsere Experten 

jederzeit gern zur Verfügung: 
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4FJU ���� bFSBUFO wJS JO FOHFS ;VTBNNFOBSbFJU NJU KVSJTUJTDIFO &YQFSUFOUFBNT zBIMSFJDIF 6OUFSOFINFO 
JO WJFMFO #SBODIFO. 8JS WFSGàHFO BMT EBT FSTUF BVG 8FUUbFwFSbTÚLPOPNJF TQFzJBMJTJFSUF #FSBUVOHTVOUFS-
OFINFO JO %FVUTDIMBOE àbFS VNGBTTFOEF &SGBISVOHFO JO EFS "OBMZTF
 #FwFSUVOH VOE &JOPSEOVOH WPO 
,BSUFMMwJSLVOHFO. %BbFJ IBbFO wJS VOTFSF .BOEBOUFO NJU (VUBDIUFO TPwJF bFJ NàOEMJDIFO "OIÚSVOHFO 
HFHFOàbFS 8FUUbFwFSbTbFIÚSEFO VOE (FSJDIUFO VOUFSTUàUzU. 6OTFSF &SHFbOJTTF IBbFO wJS EFO v$BTF 
5FBNTw VOE ÚLPOPNJTDIFO (SVOETBUzBbUFJMVOHFO EFS 8FUUbFwFSbTbFIÚSEFO PEFS WPS (FSJDIU FSMÊVUFSU.

Die wettbewerbsökonomische Analyse von Vereinbarungen 
zwischen Unternehmen hat aus zwei Gründen in den letz-
ten Jahren maßgeblich an Bedeutung gewonnen:

 P Zum einen fordern sowohl das europäische als auch 
EBT EFVUTDIF ,BSUFMMSFDIU WPO EFO 6OUFSOFINFO
 EJF 
wFUUbFwFSbMJDIFO "VTwJSLVOHFO JISFT .BSLUWFSIBMUFOT 
TFMbTU BbzVwÊHFO. %BbFJ NàTTFO 6OUFSOFINFOTLPPQF-
SBUJPOFO VOE -BMMJBOzFO bFVSUFJMFO
 Pb *OGPSNBUJPOTBVT-
UBVTDI VOE HFUSPGGFOF 7FSFJObBSVOHFO bzw. "bTQSB-
DIFO zwJTDIFO EFO 6OUFSOFINFO wFUUbFwFSbTbFTDISÊO-
LFOEF "VTwJSLVOHFO IBbFO
 BVT EFOFO TJDI /BDIUFJMF 
GàS EJF 7FSbSBVDIFSwPIMGBISU FSHFbFO LÚOOUFO. 

 P  Zum anderen unterstützt die Europäische Kommission 
bei einer Verletzung des Wettbewerbsrechts ausdrück-
lich private Schadenersatzklagen. Hiervon waren in den 
vergangenen Jahren vor allem Hardcore-Kartelle zwi-
schen direkten Wettbewerbern betroffen.

Viele Kooperationen und Vereinbarungen können freigestellt 
werden, wenn nachgewiesene Ef�zienzeffekte zugleich zu 
einer angemessenen Erhöhung der Konsumentenwohlfahrt 
führen. Wegen der Komplexität der Marktbedingungen ist 
für den Nachweis von Ef�zienzen, aber auch für vertiefte 
und robuste Schadensanalysen und -ermittlungen ökono-
mische Expertise unerlässlich. 

Kooperation oder Kartell

Die Grenzziehung zwischen ef�zienzförderndem und wett-
bewerbsbeschränkendem Verhalten setzt eine hohe Sen-
sibilisierung der handelnden Personen voraus. Daher wid-
met sich unsere wettbewerbsökonomische Beratung rund  
um das Thema Kartelle auch der Prävention und Identi�-
kation sowie allen weiteren hiermit in Zusammenhang ste-
henden Compliance-Fragen. 

Unmittelbare und mittelbare Betroffenheit

Kartelle können den Wettbewerb auf vielfältige Weise 
beschränken und verfälschen. Der Kreis der potenziell 
Betroffenen ist groß: Nicht nur Endkunden, sondern auch 
Zwischen händler, Subunternehmer, Zulieferer oder Herstel-
ler komplementärer Produkte können betroffen sein, wenn 
eine kartellbedingte Preisüberhöhung an nachgelagerte 
Markstufen weitergereicht wird. Gerade an den Nach-
weis indirekter Kartellschäden stellen Gerichte hohe An-
forderungen, die neben einer ausgefeilten Methodik eine 
vertiefte Kenntnis der Marktzusammenhänge und Kartell-
mechanismen voraussetzen. Bei der Bestimmung solcher 

„Passing-on-Effekte” kommen uns unsere langjährigen Er-
fahrungen in der Analyse zahlreicher Investitions-, Produk-
tiv-, Konsum güter- und Dienstleistungsmärkte zugute.

6OTFS -FJTUVOHTBOHFbPU VNGBTTU EFO LPNQMFUUFO 1SPzFTT EFS ,BSUFMMBOBMZTF WPO EFS wJSLVOHTWPMMFO *N-
QMFNFOUJFSVOH QSÊWFOUJWFS .B�OBINFO àbFS EJF *EFOUJGJLBUJPO WPO 8FUUbFwFSbTWFSTUÚ�FO bJT zVS 4DIB-
EFOTLBMLVMBUJPO VOE #FHMFJUVOH WPO #V�HFME- PEFS 4DIBEFOFSTBUzQSPzFTTFO.

Prävention – „Structural Screening”

Wer regelmäßig Aufträge ausschreibt und in verschiedenen 
Lieferantenmärkten als Nachfrager auftritt, ist gefährdet, 
durch Kartelle einen Schaden zu erleiden. Im Rahmen ei-
nes institutionalisierten und präventiv wirkenden Monito-
ring-Mechanismus werden vorab das Schadenspotenzial 
bei der Vergabe von Lieferaufträgen identi�ziert und ge-
gebenenfalls entsprechende Verhaltensregeln abgeleitet. 
Hierzu bedarf es einer ökonomisch fundierten Analyse der 
Lieferantenmärkte, um zu einer Einschätzung der Wettbe-
werbsintensität und der Kartellrisiken zu gelangen. Durch 
enge Abstimmung mit Hausjuristen und Anwaltskanzleien 
lässt sich auf der Lieferantenseite durch eine optimierte 
Vertragsgestaltung und Anpassung der Auftragsvergabe-
verfahren die Kartellbildung wesentlich erschweren und die 
Effektivität wettbewerbswidriger Absprachen einschränken. 

Identifikation – „Behavioral Screening”

Es gibt zahlreiche ökonomische Anzeichen, die auf Kartell-
absprachen bzw. -effekte hindeuten. Zur Identi�kation po-
tenzieller Kartelle verfolgen wir sowohl qualitative als auch 

 quantitative Analyseansätze. Marktdaten lassen sich hin-
sichtlich auffälliger Preis- und Margenentwicklungen oder 
Gebotsmuster mittels ökonometrischer Verfahren anhand 
von Strukturbrüchen analysieren.

Verfahrensbegleitung – Abwicklung von Kartellfällen

Wir verfügen über umfangreiche Erfahrungen in Bußgeld- 
und Gerichtsverfahren, in Follow-on-Klagen sowie in außer-
gerichtlichen Schadenersatzverfahren. In Bußgeldverfahren 
wirken wir durch wettbewerbsökonomische Parteigutach-
ten oder vor Gericht als Zeugen sowie als Sachverständige 
mit. In enger Zusammenarbeit mit Unternehmensvertretern 
und externen Anwälten entwickeln wir belastbare, gerichts-
feste Fallanalysen. Da Bußgeld- und Gerichtsentscheidun-
gen Präjudizwirkungen für Schadenersatzklagen haben, 
müssen kartellbeteiligte Unternehmen vorrangig bereits in 
diesem Stadium für eine sachgerechte Aufklärung sorgen 
und unzutreffenden Feststellungen entgegenwirken. 

Um die Auswirkung von Kartellen hinsichtlich Effizienzen oder eines Kartellschadens abzuschätzen, wer-
den ihnen als „counterfactual” hypothetische Marktverhältnisse ohne Wettbewerbsbeschränkung ge-
genübergestellt. Dazu setzen wir moderne ökonomische Verfahren ein, die sich in der Rechtsanwendung 
und Strategieentwicklung bewährt haben und die zentrale Kriterien des Kartellrechts messbar machen. 

Im Fokus steht die Ermittlung des Wettbewerbspreises, der 
sich ohne eine Verletzung des Wettbewerbsrechts gebildet 
hätte. Unsere fortschrittlichen, sich ergänzenden Analyse-
verfahren sind durch die Zusammenarbeit mit namhaften 
Universitäten methodisch und wissenschaftlich immer am 
Puls der Zeit:

P Vergleichsmarktmethoden: Ihre Anwendung setzt die 
Prüfung voraus, dass Märkte in zeitlicher, sachlicher 
und räumlicher Hinsicht vergleichbar sind und nicht 
im Verdacht stehen, kartelliert oder vom Kartell be-
ein�usst zu sein. Eine besonders leistungsfähige Form 
der Vergleichsmarktmethode stellt die ökonometrische 
Untersuchung von Preis- oder Margenwirkungen eines 
Kartells dar („World Standard of Cartel Overcharge 
Estimation”). In diesem Bereich verfügen wir über ein 
hohes Maß an Methoden kompetenz und können durch 
unser Mitwirken an sehr großen Kartellfällen aus einem 
besonders reichen Erfahrungsschatz schöpfen.

P Kostenbasierter Ansatz: Unter Rückgriff auf bran-
chenübliche, risikoadäquate Gewinnmargen und die 
Entwicklung der Input-Kosten können näherungsweise 
Wettbewerbspreise und Preisuntergrenzen ermittelt 
werden.

P Marktsimulation: Als übergreifender Ansatz fußt er auf 
Modellierungen oligopolistischer Märkte unter Annah-
me strategischen Marktverhaltens der Teilnehmer. Wir 
implementieren diese anspruchsvollen Modelle und 
präsentieren die Ergebnisse vor Wettbewerbsbehörden 
und Gerichten. 

P Sonstige Verfahren: Stehen nur unzureichend belast-
bare Marktdaten zur Verfügung, bringen wir über diese 
Standardverfahren hinaus weitere geeignete Methoden 
zur Anwendung, wie zum Beispiel:

› Event Studies: Sie nutzen eine veränderte Ertrags-
erwartung der Börse infolge der Aufdeckung oder 
Bebußung eines Kartells zur Abschätzung von Kartell-
gewinnen.

› Befragungs- und Marktexperimente: Mit ihnen las-
sen sich zum Beispiel Preisdifferenzen in kartellierten 
Märkten über die Zahlungsbereitschaft der Kunden 
aufklären oder Elastizitäten abschätzen.

Auswirkungen auf Ef�zienz und Verbraucherwohlfahrt Wettbewerbsökonomische Ansatzpunkte in Kartellfällen State-of-the-Art-Methoden

Kartellprävention

 j Kartell-Abschreckung
Kartellabschreckende Mechanismen 
bei Vertragsgestaltung und Vergabe -
prozess etablieren

 j Kartell-Destablisierung
4UÊSLVOH PQQPSUVOJTUJTDIFO 7FSIBM-
UFOT EVSDI "VTTDISFJbVOHT- VOE 7FS-
HBbFQSPzFTT

Kartellidenti�kation

 j Risiko und Betroffenheit frühzeitig 
erkennen

 j„Structural Screening”
Kartell-Frühwarnsystem einrichten

 j Behavorial Screening
proaktiv Kartellabsprachen 
identi�zieren

 j Behördeninformation zur Kartellver-
folgung
Tätigkeitsberichte BKartA und DG-
COMP mit Lieferantenbeziehungen 
abgleichen

Kartellabwicklung

 j Lerneffekte nutzen
bisherige Erfahrungen zu 
Schadensermittlungen internalisieren

 j Datenerfassung
Erfassung, Aufbereitung und Sicherung

 j Ersteinschätzung
Handlungsbedarfe erkennen und 
priorisieren

 j Schadensermittlung
Gutachten vorbereiten und Schaden 
schätzen

 j Verhandlungsführung
Lieferantenbeziehung bewerten und 
Schadenersatzanspruch durchsetzen 
(bzw. abwehren)
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,BSUFMMwJSLVOHFO. %BbFJ IBbFO wJS VOTFSF .BOEBOUFO NJU (VUBDIUFO TPwJF bFJ NàOEMJDIFO "OIÚSVOHFO 
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Die wettbewerbsökonomische Analyse von Vereinbarungen
zwischen Unternehmen hat aus zwei Gründen in den letz-
ten Jahren maßgeblich an Bedeutung gewonnen:

P Zum einen fordern sowohl das europäische als auch 
EBT EFVUTDIF ,BSUFMMSFDIU WPO EFO 6OUFSOFINFO
 EJF 
wFUUbFwFSbMJDIFO "VTwJSLVOHFO JISFT .BSLUWFSIBMUFOT 
TFMbTU BbzVwÊHFO. %BbFJ NàTTFO 6OUFSOFINFOTLPPQF-
SBUJPOFO VOE -BMMJBOzFO bFVSUFJMFO
 Pb *OGPSNBUJPOTBVT-
UBVTDI VOE HFUSPGGFOF 7FSFJObBSVOHFO bzw. "bTQSB-
DIFO zwJTDIFO EFO 6OUFSOFINFO wFUUbFwFSbTbFTDISÊO-
LFOEF "VTwJSLVOHFO IBbFO
 BVT EFOFO TJDI /BDIUFJMF 
GàS EJF 7FSbSBVDIFSwPIMGBISU FSHFbFO LÚOOUFO. 

P Zum anderen unterstützt die Europäische Kommission
bei einer Verletzung des Wettbewerbsrechts ausdrück-
lich private Schadenersatzklagen. Hiervon waren in den
vergangenen Jahren vor allem Hardcore-Kartelle zwi-
schen direkten Wettbewerbern betroffen.

Viele Kooperationen und Vereinbarungen können freigestellt
werden, wenn nachgewiesene Ef�zienzeffekte zugleich zu
einer angemessenen Erhöhung der Konsumentenwohlfahrt
führen. Wegen der Komplexität der Marktbedingungen ist 
für den Nachweis von Ef�zienzen, aber auch für vertiefte
und robuste Schadensanalysen und -ermittlungen ökono-
mische Expertise unerlässlich. 

Kooperation oder Kartell

Die Grenzziehung zwischen ef�zienzförderndem und wett-
bewerbsbeschränkendem Verhalten setzt eine hohe Sen-
sibilisierung der handelnden Personen voraus. Daher wid-
met sich unsere wettbewerbsökonomische Beratung rund  
um das Thema Kartelle auch der Prävention und Identi�-
kation sowie allen weiteren hiermit in Zusammenhang ste-
henden Compliance-Fragen. 

Unmittelbare und mittelbare Betroffenheit

Kartelle können den Wettbewerb auf vielfältige Weise 
beschränken und verfälschen. Der Kreis der potenziell
Betroffenen ist groß: Nicht nur Endkunden, sondern auch 
Zwischen händler, Subunternehmer, Zulieferer oder Herstel-
ler komplementärer Produkte können betroffen sein, wenn
eine kartellbedingte Preisüberhöhung an nachgelagerte
Markstufen weitergereicht wird. Gerade an den Nach-
weis indirekter Kartellschäden stellen Gerichte hohe An-
forderungen, die neben einer ausgefeilten Methodik eine
vertiefte Kenntnis der Marktzusammenhänge und Kartell-
mechanismen voraussetzen. Bei der Bestimmung solcher 

„Passing-on-Effekte” kommen uns unsere langjährigen Er-
fahrungen in der Analyse zahlreicher Investitions-, Produk-
tiv-, Konsum güter- und Dienstleistungsmärkte zugute.
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Prävention – „Structural Screening”

Wer regelmäßig Aufträge ausschreibt und in verschiedenen 
Lieferantenmärkten als Nachfrager auftritt, ist gefährdet, 
durch Kartelle einen Schaden zu erleiden. Im Rahmen ei-
nes institutionalisierten und präventiv wirkenden Monito-
ring-Mechanismus werden vorab das Schadenspotenzial 
bei der Vergabe von Lieferaufträgen identi�ziert und ge-
gebenenfalls entsprechende Verhaltensregeln abgeleitet. 
Hierzu bedarf es einer ökonomisch fundierten Analyse der 
Lieferantenmärkte, um zu einer Einschätzung der Wettbe-
werbsintensität und der Kartellrisiken zu gelangen. Durch 
enge Abstimmung mit Hausjuristen und Anwaltskanzleien 
lässt sich auf der Lieferantenseite durch eine optimierte 
Vertragsgestaltung und Anpassung der Auftragsvergabe-
verfahren die Kartellbildung wesentlich erschweren und die 
Effektivität wettbewerbswidriger Absprachen einschränken. 

Identifikation – „Behavioral Screening”

Es gibt zahlreiche ökonomische Anzeichen, die auf Kartell-
absprachen bzw. -effekte hindeuten. Zur Identi�kation po-
tenzieller Kartelle verfolgen wir sowohl qualitative als auch 

 quantitative Analyseansätze. Marktdaten lassen sich hin-
sichtlich auffälliger Preis- und Margenentwicklungen oder 
Gebotsmuster mittels ökonometrischer Verfahren anhand 
von Strukturbrüchen analysieren.

Verfahrensbegleitung – Abwicklung von Kartellfällen

Wir verfügen über umfangreiche Erfahrungen in Bußgeld- 
und Gerichtsverfahren, in Follow-on-Klagen sowie in außer-
gerichtlichen Schadenersatzverfahren. In Bußgeldverfahren 
wirken wir durch wettbewerbsökonomische Parteigutach-
ten oder vor Gericht als Zeugen sowie als Sachverständige 
mit. In enger Zusammenarbeit mit Unternehmensvertretern 
und externen Anwälten entwickeln wir belastbare, gerichts-
feste Fallanalysen. Da Bußgeld- und Gerichtsentscheidun-
gen Präjudizwirkungen für Schadenersatzklagen haben, 
müssen kartellbeteiligte Unternehmen vorrangig bereits in 
diesem Stadium für eine sachgerechte Aufklärung sorgen 
und unzutreffenden Feststellungen entgegenwirken. 

Um die Auswirkung von Kartellen hinsichtlich Effizienzen oder eines Kartellschadens abzuschätzen, wer-
den ihnen als „counterfactual” hypothetische Marktverhältnisse ohne Wettbewerbsbeschränkung ge-
genübergestellt. Dazu setzen wir moderne ökonomische Verfahren ein, die sich in der Rechtsanwendung
und Strategieentwicklung bewährt haben und die zentrale Kriterien des Kartellrechts messbar machen.

Im Fokus steht die Ermittlung des Wettbewerbspreises, der
sich ohne eine Verletzung des Wettbewerbsrechts gebildet 
hätte. Unsere fortschrittlichen, sich ergänzenden Analyse-
verfahren sind durch die Zusammenarbeit mit namhaften 
Universitäten methodisch und wissenschaftlich immer am 
Puls der Zeit:

P Vergleichsmarktmethoden: Ihre Anwendung setzt die 
Prüfung voraus, dass Märkte in zeitlicher, sachlicher
und räumlicher Hinsicht vergleichbar sind und nicht
im Verdacht stehen, kartelliert oder vom Kartell be-
ein�usst zu sein. Eine besonders leistungsfähige Form 
der Vergleichsmarktmethode stellt die ökonometrische
Untersuchung von Preis- oder Margenwirkungen eines 
Kartells dar („World Standard of Cartel Overcharge
Estimation”). In diesem Bereich verfügen wir über ein 
hohes Maß an Methoden kompetenz und können durch 
unser Mitwirken an sehr großen Kartellfällen aus einem 
besonders reichen Erfahrungsschatz schöpfen.

P Kostenbasierter Ansatz: Unter Rückgriff auf bran-
chenübliche, risikoadäquate Gewinnmargen und die
Entwicklung der Input-Kosten können näherungsweise 
Wettbewerbspreise und Preisuntergrenzen ermittelt
werden.

P Marktsimulation: Als übergreifender Ansatz fußt er auf 
Modellierungen oligopolistischer Märkte unter Annah-
me strategischen Marktverhaltens der Teilnehmer. Wir 
implementieren diese anspruchsvollen Modelle und 
präsentieren die Ergebnisse vor Wettbewerbsbehörden
und Gerichten. 

P Sonstige Verfahren: Stehen nur unzureichend belast-
bare Marktdaten zur Verfügung, bringen wir über diese
Standardverfahren hinaus weitere geeignete Methoden 
zur Anwendung, wie zum Beispiel:

› Event Studies: Sie nutzen eine veränderte Ertrags-
erwartung der Börse infolge der Aufdeckung oder 
Bebußung eines Kartells zur Abschätzung von Kartell-
gewinnen.

› Befragungs- und Marktexperimente: Mit ihnen las-
sen sich zum Beispiel Preisdifferenzen in kartellierten 
Märkten über die Zahlungsbereitschaft der Kunden
aufklären oder Elastizitäten abschätzen.

Auswirkungen auf Ef�zienz und Verbraucherwohlfahrt Wettbewerbsökonomische Ansatzpunkte in Kartellfällen State-of-the-Art-Methoden

Kartellprävention

 j Kartell-Abschreckung
Kartellabschreckende Mechanismen 
bei Vertragsgestaltung und Vergabe -
prozess etablieren

 j Kartell-Destablisierung
4UÊSLVOH PQQPSUVOJTUJTDIFO 7FSIBM-
UFOT EVSDI "VTTDISFJbVOHT- VOE 7FS-
HBbFQSPzFTT

Kartellidenti�kation

 j Risiko und Betroffenheit frühzeitig 
erkennen

 j„Structural Screening”
Kartell-Frühwarnsystem einrichten

 j Behavorial Screening
proaktiv Kartellabsprachen 
identi�zieren

 j Behördeninformation zur Kartellver-
folgung
Tätigkeitsberichte BKartA und DG-
COMP mit Lieferantenbeziehungen 
abgleichen

Kartellabwicklung

 j Lerneffekte nutzen
bisherige Erfahrungen zu 
Schadensermittlungen internalisieren

 j Datenerfassung
Erfassung, Aufbereitung und Sicherung

 j Ersteinschätzung
Handlungsbedarfe erkennen und 
priorisieren

 j Schadensermittlung
Gutachten vorbereiten und Schaden 
schätzen

 j Verhandlungsführung
Lieferantenbeziehung bewerten und 
Schadenersatzanspruch durchsetzen 
(bzw. abwehren)



4FJU ���� bFSBUFO wJS JO FOHFS ;VTBNNFOBSbFJU NJU KVSJTUJTDIFO &YQFSUFOUFBNT zBIMSFJDIF 6OUFSOFINFO 
JO WJFMFO #SBODIFO. 8JS WFSGàHFO BMT EBT FSTUF BVG 8FUUbFwFSbTÚLPOPNJF TQFzJBMJTJFSUF #FSBUVOHTVOUFS-
OFINFO JO %FVUTDIMBOE àbFS VNGBTTFOEF &SGBISVOHFO JO EFS "OBMZTF
 #FwFSUVOH VOE &JOPSEOVOH WPO 
,BSUFMMwJSLVOHFO. %BbFJ IBbFO wJS VOTFSF .BOEBOUFO NJU (VUBDIUFO TPwJF bFJ NàOEMJDIFO "OIÚSVOHFO 
HFHFOàbFS 8FUUbFwFSbTbFIÚSEFO VOE (FSJDIUFO VOUFSTUàUzU. 6OTFSF &SHFbOJTTF IBbFO wJS EFO v$BTF 
5FBNTw VOE ÚLPOPNJTDIFO (SVOETBUzBbUFJMVOHFO EFS 8FUUbFwFSbTbFIÚSEFO PEFS WPS (FSJDIU FSMÊVUFSU.

Die wettbewerbsökonomische Analyse von Vereinbarungen 
zwischen Unternehmen hat aus zwei Gründen in den letz-
ten Jahren maßgeblich an Bedeutung gewonnen:

 P Zum einen fordern sowohl das europäische als auch 
EBT EFVUTDIF ,BSUFMMSFDIU WPO EFO 6OUFSOFINFO
 EJF 
wFUUbFwFSbMJDIFO "VTwJSLVOHFO JISFT .BSLUWFSIBMUFOT 
TFMbTU BbzVwÊHFO. %BbFJ NàTTFO 6OUFSOFINFOTLPPQF-
SBUJPOFO VOE -BMMJBOzFO bFVSUFJMFO
 Pb *OGPSNBUJPOTBVT-
UBVTDI VOE HFUSPGGFOF 7FSFJObBSVOHFO bzw. "bTQSB-
DIFO zwJTDIFO EFO 6OUFSOFINFO wFUUbFwFSbTbFTDISÊO-
LFOEF "VTwJSLVOHFO IBbFO
 BVT EFOFO TJDI /BDIUFJMF 
GàS EJF 7FSbSBVDIFSwPIMGBISU FSHFbFO LÚOOUFO. 

 P  Zum anderen unterstützt die Europäische Kommission 
bei einer Verletzung des Wettbewerbsrechts ausdrück-
lich private Schadenersatzklagen. Hiervon waren in den 
vergangenen Jahren vor allem Hardcore-Kartelle zwi-
schen direkten Wettbewerbern betroffen.

Viele Kooperationen und Vereinbarungen können freigestellt 
werden, wenn nachgewiesene Ef�zienzeffekte zugleich zu 
einer angemessenen Erhöhung der Konsumentenwohlfahrt 
führen. Wegen der Komplexität der Marktbedingungen ist 
für den Nachweis von Ef�zienzen, aber auch für vertiefte 
und robuste Schadensanalysen und -ermittlungen ökono-
mische Expertise unerlässlich. 

Kooperation oder Kartell

Die Grenzziehung zwischen ef�zienzförderndem und wett-
bewerbsbeschränkendem Verhalten setzt eine hohe Sen-
sibilisierung der handelnden Personen voraus. Daher wid-
met sich unsere wettbewerbsökonomische Beratung rund  
um das Thema Kartelle auch der Prävention und Identi�-
kation sowie allen weiteren hiermit in Zusammenhang ste-
henden Compliance-Fragen. 

Unmittelbare und mittelbare Betroffenheit

Kartelle können den Wettbewerb auf vielfältige Weise 
beschränken und verfälschen. Der Kreis der potenziell 
Betroffenen ist groß: Nicht nur Endkunden, sondern auch 
Zwischen händler, Subunternehmer, Zulieferer oder Herstel-
ler komplementärer Produkte können betroffen sein, wenn 
eine kartellbedingte Preisüberhöhung an nachgelagerte 
Markstufen weitergereicht wird. Gerade an den Nach-
weis indirekter Kartellschäden stellen Gerichte hohe An-
forderungen, die neben einer ausgefeilten Methodik eine 
vertiefte Kenntnis der Marktzusammenhänge und Kartell-
mechanismen voraussetzen. Bei der Bestimmung solcher 

„Passing-on-Effekte” kommen uns unsere langjährigen Er-
fahrungen in der Analyse zahlreicher Investitions-, Produk-
tiv-, Konsum güter- und Dienstleistungsmärkte zugute.

6OTFS -FJTUVOHTBOHFbPU VNGBTTU EFO LPNQMFUUFO 1SPzFTT EFS ,BSUFMMBOBMZTF WPO EFS wJSLVOHTWPMMFO *N-
QMFNFOUJFSVOH QSÊWFOUJWFS .B�OBINFO àbFS EJF *EFOUJGJLBUJPO WPO 8FUUbFwFSbTWFSTUÚ�FO bJT zVS 4DIB-
EFOTLBMLVMBUJPO VOE #FHMFJUVOH WPO #V�HFME- PEFS 4DIBEFOFSTBUzQSPzFTTFO.

Prävention – „Structural Screening”

Wer regelmäßig Aufträge ausschreibt und in verschiedenen 
Lieferantenmärkten als Nachfrager auftritt, ist gefährdet, 
durch Kartelle einen Schaden zu erleiden. Im Rahmen ei-
nes institutionalisierten und präventiv wirkenden Monito-
ring-Mechanismus werden vorab das Schadenspotenzial 
bei der Vergabe von Lieferaufträgen identi�ziert und ge-
gebenenfalls entsprechende Verhaltensregeln abgeleitet. 
Hierzu bedarf es einer ökonomisch fundierten Analyse der 
Lieferantenmärkte, um zu einer Einschätzung der Wettbe-
werbsintensität und der Kartellrisiken zu gelangen. Durch 
enge Abstimmung mit Hausjuristen und Anwaltskanzleien 
lässt sich auf der Lieferantenseite durch eine optimierte 
Vertragsgestaltung und Anpassung der Auftragsvergabe-
verfahren die Kartellbildung wesentlich erschweren und die 
Effektivität wettbewerbswidriger Absprachen einschränken. 

Identifikation – „Behavioral Screening”

Es gibt zahlreiche ökonomische Anzeichen, die auf Kartell-
absprachen bzw. -effekte hindeuten. Zur Identi�kation po-
tenzieller Kartelle verfolgen wir sowohl qualitative als auch 

 quantitative Analyseansätze. Marktdaten lassen sich hin-
sichtlich auffälliger Preis- und Margenentwicklungen oder 
Gebotsmuster mittels ökonometrischer Verfahren anhand 
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Verfahrensbegleitung – Abwicklung von Kartellfällen

Wir verfügen über umfangreiche Erfahrungen in Bußgeld- 
und Gerichtsverfahren, in Follow-on-Klagen sowie in außer-
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müssen kartellbeteiligte Unternehmen vorrangig bereits in 
diesem Stadium für eine sachgerechte Aufklärung sorgen 
und unzutreffenden Feststellungen entgegenwirken. 

Um die Auswirkung von Kartellen hinsichtlich Effizienzen oder eines Kartellschadens abzuschätzen, wer-
den ihnen als „counterfactual” hypothetische Marktverhältnisse ohne Wettbewerbsbeschränkung ge-
genübergestellt. Dazu setzen wir moderne ökonomische Verfahren ein, die sich in der Rechtsanwendung 
und Strategieentwicklung bewährt haben und die zentrale Kriterien des Kartellrechts messbar machen. 

Im Fokus steht die Ermittlung des Wettbewerbspreises, der 
sich ohne eine Verletzung des Wettbewerbsrechts gebildet 
hätte. Unsere fortschrittlichen, sich ergänzenden Analyse-
verfahren sind durch die Zusammenarbeit mit namhaften 
Universitäten methodisch und wissenschaftlich immer am 
Puls der Zeit:
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und räumlicher Hinsicht vergleichbar sind und nicht 
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Kartells dar („World Standard of Cartel Overcharge 
Estimation”). In diesem Bereich verfügen wir über ein 
hohes Maß an Methoden kompetenz und können durch 
unser Mitwirken an sehr großen Kartellfällen aus einem 
besonders reichen Erfahrungsschatz schöpfen.

P Kostenbasierter Ansatz: Unter Rückgriff auf bran-
chenübliche, risikoadäquate Gewinnmargen und die 
Entwicklung der Input-Kosten können näherungsweise 
Wettbewerbspreise und Preisuntergrenzen ermittelt 
werden.

P Marktsimulation: Als übergreifender Ansatz fußt er auf 
Modellierungen oligopolistischer Märkte unter Annah-
me strategischen Marktverhaltens der Teilnehmer. Wir 
implementieren diese anspruchsvollen Modelle und 
präsentieren die Ergebnisse vor Wettbewerbsbehörden 
und Gerichten. 

P Sonstige Verfahren: Stehen nur unzureichend belast-
bare Marktdaten zur Verfügung, bringen wir über diese 
Standardverfahren hinaus weitere geeignete Methoden 
zur Anwendung, wie zum Beispiel:

› Event Studies: Sie nutzen eine veränderte Ertrags-
erwartung der Börse infolge der Aufdeckung oder 
Bebußung eines Kartells zur Abschätzung von Kartell-
gewinnen.

› Befragungs- und Marktexperimente: Mit ihnen las-
sen sich zum Beispiel Preisdifferenzen in kartellierten 
Märkten über die Zahlungsbereitschaft der Kunden 
aufklären oder Elastizitäten abschätzen.

Auswirkungen auf Ef�zienz und Verbraucherwohlfahrt Wettbewerbsökonomische Ansatzpunkte in Kartellfällen State-of-the-Art-Methoden
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 j Risiko und Betroffenheit frühzeitig 
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Kartell-Frühwarnsystem einrichten
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proaktiv Kartellabsprachen 
identi�zieren

 j Behördeninformation zur Kartellver-
folgung
Tätigkeitsberichte BKartA und DG-
COMP mit Lieferantenbeziehungen 
abgleichen
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 j Lerneffekte nutzen
bisherige Erfahrungen zu 
Schadensermittlungen internalisieren

 j Datenerfassung
Erfassung, Aufbereitung und Sicherung

 j Ersteinschätzung
Handlungsbedarfe erkennen und 
priorisieren
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Gutachten vorbereiten und Schaden 
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Lieferantenbeziehung bewerten und 
Schadenersatzanspruch durchsetzen 
(bzw. abwehren)



25 Jahre Expertenwissen in Wettbewerbsökonomie 

Lademann & Associates ist das erste deutsche Consulting-
Unternehmen, das sich auf wettbewerbsökonomische Fra-
gen spezialisiert hat. Viele unserer Kunden sind börsenno-
tiert und gehören zu den großen Playern der deutschen 
Wirtschaft. In aktuellen Projekten sind wir an bedeuten-
den Kartellfällen beteiligt. 

Damit knüpfen wir nahtlos an unsere langjährigen Erfah-
rungen an. Wir betreuen marktführende Unternehmen aus 
unterschiedlichen Branchen und Bereichen, die nachfol-
gend auszugs weise aufgeführt sind:

P Automobilwirtschaft
P Grundstoffindustrien
P Konsumgüterwirtschaft
P Netzindustrien
P Transportdienstleistungen
P Groß- und Einzelhandel
P &JOSJDIUVOHFO JN *OGSBTUSVLUVSbFSFJDI 	z. #. "JSQPSUT
 
P Maschinen- und Anlagenbau
P Stahlindustrie 
P Versicherungswirtschaft

-ademann � Associates Xar u� a� in 
folgenden Kartellverfahren beratend tÊtig:

 P Autoglaskartell
 P Aufzugskartell
 P Flüssiggaskartell
 P Industrieversichererkartell
 P Kosmetikkartell
 P Lebensmittelhandel (Horizontalkartell)
 P Lebensmittelhandel (Vertikalkartell)
 P  Löschfahrzeugkartell
 P Fernsehwerbezeitenkartell
 P Papiergroßhandelskartell
 P Zementkartell

Ausgewählte Veröffentlichungen

 P Lademann, R./Hermes, O., Aufhebung der Begrenzungs-
wirkung des Nachfragewettbewerbs durch Einkaufsver-
einigungen. Ökonomische Anmerkungen zur konzeptio-
nellen Erfassung von Wettbewerbsbeschränkungen 
nach §1 GWB,  in: Der Betrieb, Heft 14/1987, S. 725ff.

 P Lademann, R./Hermes, O., Wettbewerbsbeschränkungen  
durch Einkaufskooperationen nach § 1 GWB. Zur Be-
grenzung der Handlungsspielräume von Nachfragern 
durch Ausweichmöglichkeiten der Marktgegenseite, in: 
Betriebsberater, Heft 13/1987, S. 838ff.

 P Lademann, R., Marktstrukturelle Grundlagen des Aus-
tauschprozesses in der Ernährungswirtschaft, in: 
Uwe Christian Täger et al. Hrsg. Entwicklungsstand 
und -perspektiven des Handels mit Konsumgütern, 
Berlin/München 1994, S. 249ff.

 P Lademann, R., Industriepolitische Instrumentalisierung 
des GWB durch handelsspezi�sche Sektoralisierung? 
In: WuW 6/1997, S. 496ff.

 P Lademann, R., Zur Wettbewerbsökonomie von Kartellen,  
Ökonomische Anmerkungen zum wirtschaftlichen Vor-
teil nach der siebten Kartellnovelle, FIW-Schriftenreihe, 
Schwerpunkte des Kartellrechts 2004, Köln, Berlin, Bonn, 
München 2006, S. 35-65.

 P Lademann, R., Zur Wettbewerbsökonomie von Kartell-
rechtsverletzungen, in WuW Heft 6/2008, S. 635 (Kom-
mentar).

 P Frank, N./Lademann, R., Economic Evidence in Private 
Damage Claims – What lessons can be learned from the 
German Cement Cartel Case? in: Journal of European  
Competition Law & Practice, Oxford, Vol. 1, Number 4, 
2010, S. 360-366.

 P Lademann, R., Zur Methodologie des more economic 
approach im Kartellrecht, in: Bechtold, S./Jickeli, J./Rohe, 
M., Hrsg., Recht, Ordnung und Wettbewerb, Festschrift 
zum 70. Geburtstag für Wernhard Möschel, Baden-Baden  
2011, S. 381 ff.
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