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Die Ermittlung und Bewertung von Marktmacht in Kartellverfahren
benotigt Marktkenntnis und markttheoretisches Wissen

Quelle: Absatzwirtschaft Heft 8/2010, S. 9

Was kosten die ) , Marktprozesse und
Towmaten ¢ M Geschaftspraktiken sind
mehrdeutiqg ...

Preisa.lwsrrcxclaen ”
Das amelde ich dem

B““‘LCSL‘Q"{CU.QM{’ XX n.ICht alles WaS n]Cht

selbsterklarend ist, ist
auf Monopolpraktiken
zuruckzufiihren.

nach Coase, 1972 zitiert nach
Richter/Furobotn 2003
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Der Wandel der Wettbewerbspolitik bestimmt die Akzent-
verschiebungen in der wettbewerbsokonomischen Forschung

There are as many definitions
of ,effective’ or ,workable’ competition

as there are effective or working economis
(Mason, E. S. 1999)

Wettbewerbs- Konsumenten-
freiheit: Wettbewerbskonzeption wohlfahrt:
Form-based- (Wettbewerbspolitik) Effect based
Approach Approach

Beschrankung der Effizienzen
Wettbewerbs- Markt-/Preistheorie Preiseffekte
HELEY Ubergewinne

v
GroRe Bedeutung Abnehmende

der Marktstruktur Bedeutung der
(Marktanteile) Marktstruktur
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Ubersicht zu wettbewerbsékonomischen Untersuchungen

Methodeniiberblick

Modellbasierte Untersuchungen Empirische Untersuchungen

—> Allgemeine Modelltheorie Beobachtung

—>  Fallspezifische Modelle —> Befragungen

Marktsimulationen ﬂ[ Experimente

—>  Laborexperimente
—>  Marktexperimente

Befragungsexperimente }
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Informationsasymmetrien und Informationsbhedarf in
Fusionskontrollverfahren

Markt- und Wettbewerbsverhaltnisse

Marktstrukturen,
Marktverhalten
Marktergebnisse

Institutionen-okonomische
Besonderheiten

Reaktionsverbundenheit
(Preiselastizitat)

Eigenpreiselastizitat Kreuzpreiselastizitat

Mengendnderung eines Mengendnderung eines
Anbieters bei eigener Wettbewerbers bei eigener
Preisanderung Preisanderung

Marktabgrenzung
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g

SSNIP-Test in Fusionskontrollverfahren und Datengenerierung

mittels empirischer Methoden

/ Eigenpreis-

elastizitat

Kreuzpreis- x

elastizitat

Marktabgrenzung
mittels

SSNIP-Test

Unprofitabel: Profitabilitat
Markt ist weiter einer
abzugrenzen Preiserhohung

Profitabel:
Markt ist richtig/zu
weit abgegrenzt

Unternehmensdaten

(Beobachtung) Befragungsdaten

Experimentelle
Daten
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Beobachtungsdaten

(Unternehmensdaten)

Wenn auch Daten
der Wettbewerber
verfiigbar sind:
Hohe Relevanz der
Daten aus dem
betroffenen Markt

Marktabgrenzung
nicht geklart (bsp.
Scanner basierte
Daten von Nielsen)

Hohe Anforderun-
gen an Feinkornig-
keit der Daten

miIsts and competition Lonsultants

Lademann & Associates Econoi

Befragungsdaten

Daten konnen fall-
spezifisch erhoben
werden

Alternative Markt-
abgrenzungen un-
tersuchbar

Methodentypische
Fehlerquellen
(Probandenzugang,
Interviewer-Bias,
Interviewabbruch)

Stichprobenpro-
bleme maglich

Eignung ausgewahlter Datenquellen fiir die Marktabgrenzung

Experimentell
gewonnene Daten

Ausgewahlte Effek-
te konnen isoliert
und kontrolliert
gemessen werden

Prognoserelevanz
von Befragungs-
experimente

Gesamtwirkung
nicht messbar

eingeschrankte
Realitatsnahe

Ubertragbarkeit auf
Fall eingeschrankt
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Befragungsexperimente vs. Laborexperimente in der Okonomie

Befragungsexperiment Laborexperiment

Alternative A Spieltheoretische
Ausgangspunkte:
B Merkmal 1A Hypothesen,

B Merkmal 2A Tl.leo.nen.
Anreizsituation

Riickschluss

auf Starke Eingriffe und

Auswahl- und Beobachtung
entscheidung Richtung des

einzelner Spielleiters
Merkmale Aufgabe n

Alternative B ¢

B Merkmal 1B
B Merkmal 2B
H...

Aufgabe 1

Aufgabe 2

Spielergebnisse

Laborexperimente richten sich eher auf Grundfragen der Okonomie, mit Auswahl-
experimenten wird eher die Wirkung konkreter Wetthewerbsparameter gemessen
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Datengewinnung mittels Befragungen

Gewinnung von
Befragungsdaten

Klassische Befragungen | Befragungsexperimente Paneldaten

* Formen: telefonisch, Stated Choice- o Geeignet fiir umfas-
personlich, schriftlich Experiment sende Wahlentschei-
(Auswahlverhalten dungen im Zeitverlauf

> (B T G auf Basis von schrift-
Linie fiir die Erfas- e Sehr teuer und nur

. lich formulierten - . N

sung von deskrip- Alternativen) uber einen langeren
tiven Sachverhalten Zeitraum sinnvoll
(Screenings) Revealed Choice- durchfiihrbar

Experiment

(Auswahlverhalten

zwischen echten

Alternativen)

m
3
N
©
3
™
()]
=0
]
=
—
w
o
4]
o
c:
=
—
1°]
=3
1]
3
3]
=
-~
2
=
=
[1°]
3
sl
9]
=
=
3
(=]

© Lademann & Associates | Friedrich-Ebert-Damm 311 | D-22159 Hamburg | Tel +49 (0) 40 - 64 55 77 90 | Fax - 33 | Projektnummer | Projektname



Lademann & Associates Economists and Competition Consultants l [

Befragungsmuster einer Discrete-Choice-Experiments

Ty o0 0 owe se
: " Sehr Sehr Sehr .
ﬁ::\;v;?:t[:llchtle umfangreiche umfangreiche Sehr umfangreich umfangreiche Um&‘izal;eﬁhe

Auswahl Auswahl Auswahl

Anfahrtzeit je ) . . .

Besuch 5 Minuten 20 Minuten 10 Minuten 15 Minuten 5 Minuten
EB?slﬁaclrllf?;ﬂfa];en 35 Minuten 40 Minuten 35 Minuten 40 Minuten 40 Minuten
Auswahl je Je Warengruppe Je Warengruppe  Je Warengruppe Je Warengruppe Je Warengruppe
Warengruppe 3 Artikel 8 Artikel 5 Artikel 8 Artikel 8 Artikel

Qualitat Unterdurch- Uberdurch- Uberdurch- Uber_dur_ch- Uber_dur_ch-
schnittliche schnittliche schnittliche schmt’gh“che sch mt’ghghe
Qualitat Qualitat Qualitat Qualitat Qualitat

Ihre Auswahl bitte (nur 1 Kreuz)
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Discrete Choice-Experimente (DCE) erlauben eine nutzentheore-
tische Erfassung des Entscheidungsverhaltens von Kunden

Grundmodell und Erkenntnisprozess mittels DCA

Praferenz- Auswahl- Wirkung von
struktur verhalten Wettbewerbs- Elastizitat(en)
(Nutzen) (-anteil) parametern

Auswahlanteil

10

08|

06+ Typische Grundstruktur
I von Logitmodellen.

04l
02)

Nutzen

DCE erlaubt, die Wirkung von Wettbewerbsparametern abzuschatzen
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Angebotsorientierte Marktabgrenzung ermittelt nicht die
Begrenzung von Preissetzungsspielraumen

Sachliche Marktabgrenzung:

Bequemlichkeitsthese =
Verbraucher praferierten den Einkauf

unter einem Dach

[] Im Fach- und Spezialeinzelhandel
werden rd. 35 bis 40 % der Nah-
rungsmittelausgaben getatigt.

[] Discounter sind grundsatzlich nicht
auf die Deckung des Gesamtbedarfs
ausgerichtet; sie setzen Einkaufe
bei Vollsortimentern voraus

Sortimentsmarktthese =
Spezialisten stiinden nur im Rand-
wettbewerb mit dem LEH

[[] Argument widerspricht dem
Bedarfsmarktkonzept (angebots-
orientierte Marktabgrenzung)

[] Begrenzung von Preissetzungs-
spielraumen durch Ausweich-
alternativen auf Spezialeinzel-
handler bleiben so ungeklart

[ ] Teilt der Verbraucher bei 5-10%-
tigen Preiserh6hungen die Einkdufe
auf LEH und SEH auf?
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m
=3
N
@
=3
™
e |
=
Q
=
—
v
o
™
Q.
e
=
—
[1°]
=
D
=3
D
=
-~
o
3
=
3
[1°]
o |
=
™
=
ot
=3
w

Lademann & Associates Economists and Competition Consultants

Forschungslogischer Ablauf bei der Marktabgrenzung in
Fusionskontrollverfahren

Hypothesen

Untersuchungs-
konzept

Methodenwahl

Datenerhebung

Datenanalyse

Interpretation

evidente Alternativen
Untersagungsverfiigung
standige Rechtsprechung

Ausweichalternativen der
Marktgegenseite
Bedarfsmarktkonzept

Kundenbefragung
im Marktgebiet mit
Befragungsexperiment

Durchfiithrung durch
Marktforschungsinstitut,
MindeststichprobengroRRe

» Screening des Nachfrage-
verhaltens

o Elastizitatsbestimmung

Bestatigung oder
Widerlegung

LEH sei ein eigen-
standiger Markt

Kundenbefragung
im Marktraum

Telefonische
Haushalts-
befragung

Hypothesen-
iiberpriifung

Marktabgrenzung
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Marktabgrenzung und nachster Wettbewerber im LEH
(Abfrage von Wechselbereitschaften ungestiitzt)

Substitutionsbeziehung auf Basis Wechselanteil zu Marktanteil am Restmarkt zwischen den LEH-Betrebsformen
(ber 10%-1gen Preiserhohung auf Warenkorbbasis)

relativer

Haupteinkaufsquelle Markbanteilim UG Vollsortimenter soft-Discounter Hard-Discounter

Yollsortimenter R3R% 023 .64 [ 1,49

aoft-Discounter 084

Hard-Mscounter 0.9z
surme Mittelwert 100, 0%, .80 .
*[er mlativen Marddanteile im Untersuchungsgebiet (UG) wuden mittels Binzalhandelsdaten von Trdelimensions berechnet,

Nuelle: eigene Berchnung auf Basis Tedelimensions, 615 sowie Vel rmucherbefrmgung Oktober 2008

Bei Preiserhohungen sind die Verbraucher offenbar bereit, weit iberproportional auf
Harddiscounter (Aldi, Lidl, Norma) zu wechseln, unabhangig davon, welches Format
(Vollsortimenter wie Super-, Verbraucher- und Hypermarkte oder Softdiscounter) derzeitig
die Haupteinkaufsquelle ist.
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Wettbewerbliche Interdependenzen im LEH

JKontinuumthese’ des BKartA

SB-Warenhauser

Vollsortimenter Softdiscounter

Harddiscounter

Preisfithrerschaft’ als reale Marktgegebenheit

Richtung und Lange der
Pfeile symbolisieren die
Hauptrichtung und Starke
der Wechselbereitschaft

Harddiscounter

Vollsortimenter

Softdiscounter
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Elastizitaten verschiedener Wettbewerbsparameter im LEH
(Bogenelastizitaten, Durchschnittswerte iiber alle Anbieter)

Preis- und Einkaufszeitveran-
derungen haben durch ihre hohe
Elastizitat den starksten Einfluss

auf die Auswahlentscheidung der
Anfahrtszeit Verbraucher.

Kriterien Elastizitat

Beide Parameter pragen auch den
Einkaufszeit Trade-off der Entscheidung zwi-
schen LEH und FSH, da ein Einkauf
im FSH neben oder zusatzlich zum
Sortimentstiefe Einkauf im LEH zeitkritisch und
ggf. teurer sein konnte.

Qualitat Beide Merkmale wurden daher im
Rahmen des Discrete-Choice-
Experiments als Testvariablen
Preis verwendet.

Quelle: L&A/Universitdt Gottingen 2006, Lademann 2012
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Ausgewahlte Befunde des Logit-Modells zu Auswahlentscheidungen
bei Lebensmitteleinkaufen

[[] Befunde Befund Signifikanz

[ JPreiselastizitat
- gesamt -3,07 (***)
- Haupteinkauf -2,73 (***)
- Erganzungseinkauf -3,35 (***)
[ Wegebereitschaft fiir 1 € Ersparnis (WTA)
- Wocheneinkauf 16,63 Min./€ (***)
- Erganzungseinkauf Haupteinkaufsquelle 7,12 Min./€ (***)
- Erganzungseinkauf Spezialeinzelhandel 7,99 Min./€ (***)

[ Zahlungsbereitschaft fiir Zeitersparnisse (WTP) 7,56€/h (***)

Bei Lebensmitteleinkaufen reagieren Verbraucher wie erwartet hoch preiselastisch:
[]10 % Warenkorbpreiserhohung -> Einkaufswahrscheinlichkeit sinkt um ca. 30 %
[ ] Bei Erganzungskaufen reagiert der Verbraucher elastischer als bei GroReinkaufen

Die hohe Wegebereitschaft spricht fiir raumlich starkes Ausweichverhalten:
[]1 € Ersparnis bei Wocheneinkdufen ergeben
[] eine Wegebereitschaft von gut 16 Minuten (ca. 7 km)

*** hoch signifikant (<= 1% Niveau)
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Sachliche Marktabgrenzung anhand des SSNIP-Tests (2)
(Profitabilitat von Preiserhohungen zwischen 5 und 10 %):

SSNIP-Test: Profitabilitdt nach Produktgruppen

2,0%

0,0% -

-2,0%

-4,0%

-6,0%

-8,0%

Delta Gewinn

-10,0%

-12,0%

-14,0%

-16,0%

SSNIP-Test: 5 bis 10%

-18,0%

Delta Preis

‘—‘—Obst & Gemiise =@=Fleischer/Backer Akoholische, alkoholfreie Getrinke ==*=Drogerieartikel ‘
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Die Ergebnisse des SSNIP-Tests zeigen, dass Preissteigerungen (mit Ausnahme bei Getranken bis 4%) mit
sinkenden Gewinnen einhergehen und somit unprofitabel sind. Aus wettbewerbsékonomischer Sicht
existiert kein eigener Markt fiir den LEH i.S.d. Abgrenzung des Bundeskartellamts. Diese Aussage trifft
auf alle untersuchten Produktgruppen zu. Die Spezialisten miissen sachlich einbezogen werden.
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Fazit

[1 Im Speziellen:
[ ] Der sachlich relevante Markt im LEH ist weiter zu ziehen.

[ ] Befragungsexperimente erlauben gezielte Schatzung der Elastizitdt und
legen damit die Basis eine belastbare Marktabgrenzung

Einfache (klassische) Befragungen leisten hierbei in der Regel nur
deskriptive, aber gleichwohl wichtige Aufklarung zu den Markt- und
Wettbewerbsbedingungen (Screening). Sie lassen sich mit Befragungs-
experimenten verbinden.

Befragungsexperimente eignen sich fiir belastbare Vorfeldpriifungen
(Compliance, Fusionsplane) oder Kartellverfahren, wenn nétige
Informationen nicht anderweitig zuganglich sind.

Discrete-Choice-Experimente sind fiir Prognosfragen geignet.

Die Qualitat der Ergebnisse dieser Methode sind anhand von Giitekriterien
beurteilbar.

Giitekriterien fiir empirische Untersuchungen

Validitat Transparenz
Reliabilitat Vollstandigkeit
Objektivitat Widerspruchsfreiheit

Wirtschaftlichkeit
zeitlich angemessen
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Es gibt nichts Praktischeres als eine gute Theorie...
(Kurt Lewin)

Das Meer der Tatsachen bleibt ohne Theorie
und Methodik stumm.

nach Erich Schneider, Universitat Kiel
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