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KONZENTRATION (3) /
Die Gewinnentwicklung in der Erndhrungsindustrie

,Der Handel besitzt bei den fithrenden
Marken keine Ausweichmoglichkeiten”

Von RAINER LADEMANN

HAMBURG. Die Gewinnentwicklung
im Lebensmittelhandel ist bei Licht
betrachtet alles andere als ein Indiz
fiir nachlassende Wettbewerbsintensi-
tét oder gar monopolistische Verhal-
tensspielrdume der fiihrenden Unter-
nehmen, Obwohl die Publizitétslage
kein zuverléssiges Bild von der Er-
tragskraft des Lebensmittelhandels
liefert, ist die mittlere Umsatzrenta-
bilitdt auf rund 1% vor Steuern zu
veranschlagen.

Perspektivisch ist von einer eher
sinkenden Tendenz auszugehen, da
der Fldchendruck im Handel regional
und national zugenommen hat und die
Preis/Leistungsorientierung ~ sowie

Einkaufsmobilitdt der Verbraucher
noch ausgeprégter geworden sind.
Daf hierbei die Groie der Unterneh-
men keinen zwingenden Zusammen-
hang mit der Gewinnhohe aufweist,
zeigen die Geschéftsberichte vieler
Unternehmen, so auch der Asko AG.

Nach Berechnungen der GWH (Ge-
sellschaft fiir Wettbewerbsforschung
und Handelsentwicklung mbH) 148t
sich fiir die Ernéhrungsindustrie fest-
stellen, da8 die Umsatzrenditen ten-
denziell auf einem stabilen Niveau hé-
her liegen und gleichzeitig ein starker
positiver Zusammenhang mit der Un-
ternehmensgrofBe besteht.



Ertragskraft in der
Lebensmittel-Industrie
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Positiver Zusammenhang mit
der Unternehmensgrofie

So betrégt die mittlere Umsatzren-
dite nach Steuern der gréBten 50 Un-
ternehmen der Erndhrungsindustrie
rund 2,8 %. Das Verfolgerfeld (Unter-
nehmen der Rangplédtze 51 bis 100)
erzielten dagegen nur noch eine Um-
satzrendite von 1,5 %.

Hierbei spielt der Internationalisie-
rungsgrad des Geschifts eine ent-
scheidende Rolle: Uberwiegend natio-
nal titige Hersteller aus den Top 100
erwirtschaften einen Gewinn nach
Steuern von ca. 2 % vom Umsatz, iber-
wiegend international agierende Kon-
zerne in Deutschland dagegen rund
3,5 %.

Ein Blick auf die européischen Ge-
winnstrukturen in der Ernéhrungsin-
dustrie zeigt indes, da8 die groBten 50
deutschen Hersteller nur etwas mehr
als die Hélfte der 50 fiihrenden Unter-
nehmen in Europa verdienen, die es
auf durchschnittlich 54 % Umsatzren-
dite nach Steuern bringen. Hierbei ist
zu berlicksichtigen, da8 die Konzen-
tration im deutschen Lebensmittel-
handel im westeuropdischen MaBstab
nur als durchschnittlich und daher

noch als steigerungsfahig gilt. Es ist
somit derzeit nicht erkennbar, daB im
Lebensmittelhandel nachfragemacht-
bedingte Gewinnverlagerungen zu La-
sten der Industrie entstanden sind,
trotz der unbestrittenen Konzentra-
tion im Handel.

Der Grund liegt eindeutig darin, daB
der Handel bei den fithrenden Mar-
kenartikeln keine Ausweichméglich-
keiten besitzt: Wenn im Lebensmittel-
handel 30 % der Artikel 70 % der Roh-
ertriige erzielen, erscheinen die Kas-
sandrarufe des Markenverbandes von
der nachfragemachtbedingten Aus-
zehrung der Industrie unangebracht,

Keine schlechtere
Wettbewerbsposition

Als Ergebnis bleibt festzuhalten:
Die Ernéhrungswirtschaft befindet
sich inmitten eines durch die européi-
sche Marktintegration ausgeldsten
bzw. verschérften Strukturwandels.
Dieser driickt sich vor allem in der
Anpassung der Unternehmensgréfien
an die neuen Dimensionen des Euro-
pédischen Binnenmarktes aus. Die
durch ,.economies of scale” erzielbaren
Wettbewerbsvorteile veranlassen so-
wohl Industrie als auch den Handel,
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das Unternehmensgrofienwachstum
auch durch Fusionen voranzutreiben.

Dabei kommt dem Handel die in der
Industrie immer noch ausgeprigte
Konditionendifferenzierung  zugute.
Konditionenanpassung wird auch
beim Zusammenschluivorhaben Me-
tro/Asko als ein wesentlicher Be-
standteil des strategischen Kalkiils
vermutet, denn die Metro liegt nach
einer Aufstellung von M + M Euroda-
ta unter den Top-Nachfragern im Le-
bensmittelhandel derzeit auf Rang
acht und wiirde zusammen mit Asko

wahrscheinlich auf Rang sechs auf-
steigen.

Wer aber in der Ernéhrungsindu-
strie vor dem Erfahrungshintergrund
der vergangenen Fusionen und mit
Blick auf Europa seine Konditionen-
systeme nicht vereinheitlicht hat, der
sollte aus Furcht vor drohenden Nach-
verhandlungen mit den Zusammen-
schluBbeteiligten nach Austausch ih-
rer Konditionen nicht das Gespenst
der Marktbeherrschung im Lebens-
mittelhandel bemiihen.

Unter dem niichternen Blickwinkel
der Tatsachen besteht auf der Herstel-
ler- und Handelsstufe der Ernéh-
rungswirtschaft wohl ein starker An-
reiz zur Konzentration, aber — wie die
Gewinnentwicklung zeigt— keine
Verschlechterung der Wettbewerbspo-
sition der Industrie als Folge der Kon-
zentrationsvorgdnge im  Handel
Marktstrukturell ist vielmehr die Er-
néhrungsindustrie gegeniiber dem Le-
bensmittelhandel weiterhin im Vor-
teil, der mit der Verwirklichung des
Europdischen Binnenmarktes eher
noch an Bedeutung gewinnen wird.

Der Autor ist geschéftsfiihrender Geselischaf-
ter der GWH Dr. Lademann & Partner, Gesell-
schaft fiir Wettbewerbsforschung und Handels-
entwicklung mbH, Hamburg.
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